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例会日　毎週木曜日　12：30～13：30
例会場　上尾東武ホテル3F（コミュニティホール）

事務所　〒362-0035　埼玉県上尾市仲町1-8-31　新和エクセルビル303
            ＴＥＬ 048-775-7788　／　FAX 048-776-9799　　

　最後に「尊敬されるリーダーの条件」をお伝えし

ておきます（画像）。私はこの条件を日々実践させ

ていただいています。

　なお私のもう１つの会社で

本の寄付を募っています。ご

寄付いただいた本は、障がい

者の社会参加を推進するため

に活用させていただいていま

すので、ご協力のほどお願い

申し上げます。

　本日はご清聴いただきあり

がとうございました。

スマイルスマイル 鈴木様、卓話を披露いただきありがとうございました ! !

長沼会長／門崎副会長／坂本幹事／齋藤哲雄副幹事／大塚信郎会員／

村岡会員／尾花会員／深澤会員／藤村会員／宇多村会員／

斎藤修弘会員／大木崇寛会員／山崎会員／寺脇会員／木田会員／荒井会員

会員数　　　　34

出席免除　　　 4　　　

出席対象者　　30

出席者数      18

出席率

  60.00％

樋口会員　鈴木様、ようこそ！　卓話ありがとうございます！

　　　　　結婚祝　ありがとうございました！　６月５日で

　　　　　丸23年になりました。

創立　１９６３年３月１６日

2023-2024年度
会　長　　長沼　大策
幹　事　　坂本　忠光
副会長　　門崎　由幸
副幹事　　齋藤　哲雄
編集責任者・公共イメージ向上委員会
　　　　委員長　尾花 正明　　　　　　　　
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第3016回　例会
2024. 6. 13

行事予定
6月27日 最終例会
             （家族例会）
             於：ステラ・デル・
　　　　 　アンジェロ（北与野）

7月  1日 新年度事業計画発表
             会長所信表明

7月11日 VＴＴ事業準備報告
             VＴＴ事業予定説明

7月18日 クラブフォーラム①
             前年度事業報告
             前年度決算報告

7月28日 納涼例会
             於：極楽湯 上尾店

ビジター
さいたま新都心RC 直前会長
（株）日本メンタリング・マネジメント協会
代表取締役　鈴木　秀一様

2023-2024年度　長沼　大策会長会長あいさつ
　皆さん、こんにちは。本日もご出席いただきありがとうございます。

　報告からです。２月にIM、３月にIMゴルフが行われ、その報告書の

制作を桶川イブニングRCさんからご依頼いただき、デジタル版で作ら

せていただきました。皆さんにはメールで送信させていただきます。

　それから地区で問題があり、幸手・蓮田・久喜RCさんの連名による

「説明会」が本日開かれる予定でしたが、急遽中止になりました。詳

細は私もわかりません。進展がありましたらまたご報告いたします。

　さて本日の例会主題は、さいたま新都心RC直前会長で、㈱日本メン

タリング・マネジメント協会　代表取締役の鈴木秀一先生による卓話

です。鈴木先生とは地区の公共イメージ部門に出向した時にご一緒だ

ったこともありますが、私が鈴木先生と初めて会ったのは2015年、先

生がロータリアンになる前、さいたま市ニュービジネス大賞というビ

ジネスコンテストの事務局業務を委託されていた時です。鈴木先生は

コンテスト応募者の事務手続きを行いながら、応募内容のブラッシュ

アップを手伝ってくださったり、モチベーションを高めてくださった

り、心の相談も行っていらっしゃる「メンター」という役目を行って

いました。私も応募者の一人で、まぁ応募内容は最終選考まで残りま

せんでしたけど、私の拙い応募内容でも、まるでビジネス大賞を狙え

る企業かのように、丁寧にやる気を高めていただきました。だから私

は、鈴木先生のことを「先生」と呼んでいます。先生はとても頼りに

なる存在で、「メンター」という存在を意識するようになりました。

　「メンター」と似た言葉に「メンタル」があります。「メンタル」

というのは皆さんもご存じのように精神面や、心の持ちよう、という

意味になります。今年度のゴードン・マッキナリーRI会長の会長イニ

シアチブに「メンタルヘルスの優先」とあるように、体の健康ではな

く、こころの健康状態をよくする診療項目です。メンタルヘルスクリ

ニックに行くと大勢の患者さんが待合室にいらっしゃいますね。それ

ほど現代は心を病んでいる方が多いということです。一方、鈴木先生

の会社にある「メンタリング」は、知識や経験の豊かな人々が現時点

で経験の少ない人々（メンティ）に対して、キャリア・成功体験の実

現のために、個別にキャリアや心理・社会的な側面から行う支援行動
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違いのことで、「姿勢」をクローズアップしてお伝

えしています。大事なのは掛け算であることで、ど

んなに手法が良くても、姿勢が良くないと（０だと）、

結果的には掛け算なので０になってしまいます。マ

イナスになってしまうケースもあります。逆に姿勢

がプラスだと、手法とセットで相乗効果になり、そ

れが成果として表れます。

　「メンター」の語源について簡単に説明させてい

ただきます。古代ギリシャ時代、ホメロスの叙述誌

「オデッセイア」の登場人物で、テレマコス王子の

良き指導者、良き理解者、良き支援者としての役割

を果たした「メントール」という人物が語源です。

英語になった時に、人を育てる存在＝「メンター」

と言われるようになりました。

　本日のテーマはメンタリング・マネジメントなん

ですけど、メンターによって社員一人一人の無限の

可能性を引き出し、企業の生産性を最大限に高める

マネジメントと紹介させていただいています。私は

もう１つ会社を持っていて、そちらには社員が20名

ほどいて、私が外に出ている時も会社の中で生産活

動をしてもらっています。私は社員たちを信頼して

生産活動を任せていますが、うまくいく時もあれば、

うまくいかない時もあります。どうしたら生産性が

もっともっと上がっていくか、やる気になるかとい

うと、やはり私たち上に立つ者が考えていかなけれ

ばなりません。そうした時にメンタリング・マネジ

メントの手法を使いながら社員たちと接しています。

よく比較としてあげられるのが管理型マネジメント

（コントローラー・マネジメント）で、上から指導

するような言い方になってきます。「メンター」も

「コントローラー」も影響を与える存在に変わりあ

りません。ですが、「メンター」の方は「自立型人

材」と言って、人を育てることが目的です。片や「

コントローラー」の方は、生産性や品質を高めるこ

とが目的です。マネジメント手法はどちらがいいと

いうのではなく、両方を必要として人を育てながら、

そしてスキル・能力を高めていくセット＝車の両輪

を使いながら人材育成をしていきいます。往々にし

て過去の人材育成ではこれらが一緒くたに説明され

ていたんですね。リーダーとマネージャーという２

つの言葉を聞いたことがあると思いますが、日本で

は混同して語られがちです。でも海外ではリーダー

とマネージャーは役職が全然違います。日本ではマ

ネージャーがリーダーの役割をすることが多く、管

理職の方は悩んでいるのですが、メンタリング・マ

ネジメント（メンター制度）が日本に導入され、通

常の仕事の上下関係とは別の存在として相談役を設

けて、そこで人を育てることと、仕事の生産性を高

めていくことを分けて活動する企業さんも増えてき

ました。

　それで私たちが伝えている「自立型人財」の特徴

は、他人に依存せず、自分に依存する考え方、そし

て自己管理ということで、目標を自分で管理して、

自己責任をもち、自分で活動し、他人の評価を気に

せず自分自身を評価でき、さらに他者の支援までで

きるところにあります。よく日本人がリーダー役に

求めている人物像になるのではないかなと思います。

　「人を育てる」とは「育成なくして指導なし」だ

と思います。すなわち、人を育てるということは、

単に知識や手法を身に付けさせるだけではなく、そ

れらを最大限に活かして、いかなる問題や困難をも

乗り越えて、夢や目的を実現することができる人材

を育てることです。ということで「指導」と「育成」

の違いですが、指導とは管理型マネンジメントに近

い考え方で、育成とは、やる気にさせることが目的

なので、教えるのではなく、見せて理解させること

になります。山本五十六の名言「やってみせ、言っ

て聞かせて、させてみせ、ほめてやらねば、人は動

かじ。話し合い、耳を傾け、承認し、任せてやらね

ば、人は育たず。 やっている、姿を感謝で見守っ

て、信頼せねば、人は実らず。」は育成型に近いの

ではないかと思います。

　さて依存型人材から自立型人材へ変えていくメン

ターの役割ですが、その過程には、見本→信頼→支

援という順があります。人をやる気にさせるには、

まず見せるんですね。率先師範で見せて、信頼させ

る・受け入れるという段階が必要です。そして支援

をして、本人をやる気にさせていくんですね。手と

り足とり支援をして、どのタイミングで手を放すの

かも大切だと思います。

　人をやる気にさせる（充実）の６つの条件があり

ますので紹介します。

①　明確な目標（夢）　②困難、　

③努力　　　④あきらめない

⑤自発性　　⑥仲間

この６つは組織・プロジェクトの中に必ずある要素

です。この中の「⑤自発性」というのが実はいちば

ん大事です。
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例　会　主　題

幹　事　報　告

委員長報告

　　　　　  ～人を育てる～
メンタリング・マネジメントによる人財育成

坂本　忠光　幹事

　本日はよろしくお願い

いたします。私の会社の

名前に「メンタリング・

マネジメント」と入れて

いますが、まだまだこの

言葉は世の中に普及して

いません。また似たような業界ではコーチングやビ

ジネスコーチという方がありますが、そちらはコー

チング手法を使ったもので、目標や夢を導いていく

存在ですが、私たちはその手前の、手法ではなく

「姿勢」を中心に行っているのがメンタリングです。

本日は改めまして、人生の先輩方の前でお話しする

のは恐縮ですが、何か１つでも参考になればうれし

いなと思います。

　本日は２つのことをお話しいたします。１つ目は

「不可能を可能にする自立型姿勢とは」で、２つ目

は「人をやる気にさせるメンタリング」です。自分

自身が自立型姿勢でチャレンジしていくのは当然で

すが、皆さんの部下や周りにいる方をどうやったら

やる気にさせるか、どうやってモチベーションをメ

ンタリング・マネジメントとしてお伝えさせていた

だいています。

　私たちは企業研修などをさせていただく中で「手

法」と「姿勢」を別々に考えさせていただいていま

す。ビジネス上で、販売しているモノは誰から買っ

ても同じでも、「あの人から買いたい」というのが

あると思います。その理由として、売り手がどんな

手法で売っているのかは変わらないと思いますが、

どんな姿勢で顧客に対して向き合ってくるのかとい

うところで、選ばれるか選ばれないかが結構あると

思います。今話しているのは「手法」と「姿勢」の

（株）日本メンタリング・マネジメント協会　代表取締役　鈴木秀一様

　最終例会の申込期限が

17日（月）になっていま

すので、未回答の方のお

申込みをお待ちしており

ます。なおご家族の方に

ぜひご参加いただきたく

重ねてお願い申し上げます。

親睦活動委員会　山崎亮一委員長

のことを指します。この知識や経験の豊かな人々の

ことを「メンター」と呼びます。私が読んだ自己啓

発の部類の本に、生きるうえで「メンター」を持ち

ましょう、とありました。知識や経験の成功者に指

示を仰げば、人生で成功できるからです。

　私にとって鈴木先生はメンターのひとりですが、

上尾ロータリークラブの先輩方や仲間たちもメンタ

ーだと思っています。私が人生で迷ったときに正し

い道、成功に通じる道を案内してくれるからです。皆

さんとご一緒できて、私は幸せだなあと思っていま

す。いつもありがとうございます。本日はメンター

の中のメンター、専門家の鈴木先生にお話しをいた

だきます。本日もどうぞよろしくお願いいたします。

◇４月に起こった台湾東

部地震の支援へのお礼が

届いています。当クラブ

は会員数×5,000円＝

175,000円を送金したと

ころ、当地区内で支援額

がいちばん多いクラブとなりました。

◇ロータリー青少年交換プログラム派遣学生募集の

案内が届いています。海外での留学経験を積みたい

学生さんがいましたらお知らせください。

門崎　由幸　会長エレクト

長は出席のほどお願いいたします。

◇年度計画書をただいま作成しています。各委員長

には方針を提出していなくてご心配されているかと

思いますが、私の会長方針を含めて、各委員長方針

を作らせていただきました。今月末頃になってしま

いますが、次年度理事・役員・委員長予定者会議を

行って、各委員長さんにご説明をさせていただきた

いと思っていますのでよろしくお願いいたします。

◇2024-25年度３部門合

同セミナーのご案内です。

７月15日（月・祝）、ク

ラブ管理運営、会員増強

維持、公共イメージの３

部門のセミナーが大宮ソ

ニックシティ小ホールで開催されます。次年度委員


